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        SỞ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
         THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

    Độc lập - Tự do -Hạnh phúc
 TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG
         THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

BẢN MÔ TẢ NỘI DUNG CƠ BẢN CỦA SÁNG KIẾN

· Tên sáng kiến : HOÀN THIỆN CÔNG TÁC QUẢN LÝ TÀI CHÍNH THEO CƠ CHẾ TỰ CHỦ TẠI TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
· Tên người viết sáng kiến : Nguyễn Thị Kim Dung

· Chức vụ : Phó Trưởng phòng
· Đơn vị công tác :  Phòng Kế hoạch – Tài chính Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.Hồ Chí Minh

I. THỰC TRẠNG :


Theo chiến lược phát triển trường đến năm 2020 cùng với việc xây dựng trường đạt chuẩn chất lượng cao thì việc mua sắm, sửa chữa, xây dựng thường xuyên trong những năm tới sẽ ngày càng tăng để đảm bảo nhu cầu cho sự phát triển và mở rộng. Các đơn vị, phòng khoa khi thực hiện nhiệm vụ liên quan đến điều hành, tổ chức mua sắm, sửa chữa,... sau khi hoàn tất và đến thời điểm tập hợp chứng từ để thanh toán thường bị thiếu sót nhiều hồ sơ, chứng từ thanh toán hoặc  các giấy tờ liên quan không phù hợp về thời gian thực hiện hoặc sai mẫu chứng từ thanh toán,...

Qua thực tế, vì chưa có một quy trình cụ thể nên các đơn vị khi thực hiện một bộ chứng từ thanh toán còn nhiều sai sót dẫn đến việc hồ sơ bị từ chối thanh toán gây tốn nhiều thời gian để hoàn chỉnh, do đó nhằm tạo sự thống nhất cho các đơn vị trong trường khi lập hồ sơ thanh toán cần hoàn thiện, xây dựng quy trình thanh toán, đưa ra các thủ tục, hồ sơ cần thiết để căn cứ vào đó người đề nghị thanh toán thực hiện một cách chính xác, đầy đủ và tiết kiệm thời gian.

II. NỘI DUNG SÁNG KIẾN, GIẢI PHÁP TRONG CÔNG TÁC:  
·  Thực hiện việc thanh toán đúng quy định, đúng biểu mẫu, hồ sơ lưu trữ chứng từ  theo chế độ kế toán hành chính sự nghiệp.

·  Xây dựng quy trình thanh toán các khoản : chi cho con người, mua sắm, sửa chữa, các khoản chi khác.

·  Công tác kế toán được tin học hoá đảm bảo chứng từ thanh toán đúng quy trình, quy định, chính xác và kịp thời.

III. HIỆU QUẢ MANG LẠI :  
· Góp phần hệ thống hóa trình tự, các bước công việc cần thực hiện đảm bảo nâng cao hiệu quả quản lý tài chính trong trường.

· Đề tài dễ áp dụng, dễ thực hiện và khai thác tốt năng lực của bộ phận kế toán trong việc tham mưu cho Hiệu trưởng những giải pháp để thực hiện việc quản lý tài chính đạt hiệu quả cao.

· Quy trình được lập ra và thống nhất thực hiện là một điều cần thiết cho công việc của nhân viên và là công cụ kiểm soát cho các cấp quản lý.
· Đề tài góp phần làm rõ tính đặc thù của công tác quản lý tài chính trong trường, từ đó nâng cao nhận thức, trách nhiệm của mỗi cá nhân trong công tác quản lý tốt nguồn kinh phí, thực hiện thắng lợi sự nghiệp giáo dục và đào tạo.

· Các giải pháp nêu trong đề tài được áp dụng để thực hiện và đạt hiệu quả cao trong công tác quản lý tài chính tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến:
  ( Chỉ có hiệu quả trong phạm vi Đơn vị áp dụng.

· Đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng ra phạm vi sở, ngành theo chứng cứ đính kèm.

· Đã phục vụ rộng rãi người dân trên địa bàn Thành phố, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng trên địa bàn Thành phố theo chứng cứ đính kèm. 

· Đã phục vụ rộng rãi người dân tại Việt Nam, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng tại nhiều tỉnh, thành theo chứng cứ đính kèm.

	 Bộ phận/Đơn vị áp dụng
	Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 10 tháng 01 năm 2020
                        Người viết sáng kiến



	
	


           SỞ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

            THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH


BÀI VIẾT SÁNG KIẾN 

Đề nghị công nhận giải pháp trong công tác

A. SƠ LƯỢC LÝ LỊCH :
· Họ tên: Nguyễn Thị Kim Dung

· Sinh ngày, tháng, năm : 18/01/1979                          Giới tính: Nữ

· Chức danh: Phó Trưởng phòng
· Đơn vị công tác: Phòng Kế hoạch – Tài chính Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. Hồ Chí Minh.

B. NỘI DUNG


Tên sáng kiến:


Hoàn thiện công tác quản lý tài chính theo cơ chế tự chủ tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
I. ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Xuất phát điểm:
Cải cách hành chính (CCHC) có vai trò quan trọng trong quá trình phát triển kinh tế - xã hội của đất nước, nhất là trong bối cảnh cạnh tranh và hội nhập quốc tế ngày càng sâu rộng thì CCHC càng trở nên cấp thiết đối với tiến trình phát triển và đổi mới. Với vai trò quan trọng đó, những năm qua CCHC đã được xác định là một trong ba đột phá chiến lược để phát triển đất nước. Trong giai đoạn 2011-2020, chương trình CCHC đã được xác định cụ thể sáu nhiệm vụ, trong đó cải cách tài chính công là một nhiệm vụ quan trọng, góp phần thúc đẩy, bổ trợ cho các nhiệm vụ khác của chương trình CCHC, nhất là các nhiệm vụ về cải cách tổ chức bộ máy, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức và cải cách thủ tục hành chính.

Từ năm 2011 đến nay, cải cách tài chính công đã có bước chuyển mạnh và đạt được kết quả thiết thực, góp phần thúc đẩy các nhiệm vụ CCHC khác, từ đó tạo hiệu quả chung của CCHC, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia theo các mục tiêu, yêu cầu đặt ra về CCHC của Nghị quyết số 30c/NQ-CP ngày 08/11/2011 của Chính phủ ban hành Chương trình tổng thể cải cách hành chính nhà nước giai đoạn 2011-2020. Cải cách tài chính công có phạm vi khá rộng nhưng nội dung tác động trực tiếp nhất tới các nhiệm vụ CCHC nói chung là vấn đề thực hiện cơ chế tự chủ đối với các đơn vị sự nghiệp. Đổi mới cơ chế quản lý tài chính theo hướng tăng cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm tại các đơn vị sự nghiệp là phù hợp với xu thế quốc tế và là chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước.
2. Lý do chọn đề tài :

Cơ chế tự chủ về tài chính được thực hiện từ năm 2002 đối với các đơn vị sự nghiệp có thu và từ năm 2006 đã được mở rộng đến toàn bộ các đơn vị sự nghiệp công lập theo Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ. Sau gần 10 năm thực hiện Nghị định số 43/2006/NĐ-CP trên cơ sở tổng kết đánh giá kết quả đạt được cũng như còn tồn tại những bất cập, ngày 14/02/2015 Chính phủ đã ban hành Nghị định số 16/2015/NĐ-CP Quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập thay thế Nghị định số 43/2006/NĐ-CP. 
 Việc thực hiện cơ chế tự chủ tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp công lập đã đánh dấu bước chuyển mình mạnh mẽ của các đơn vị khi được giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong việc tổ chức, sắp xếp bộ máy, biên chế và nguồn lực tài chính để hoàn thành nhiệm vụ được giao, phát huy mọi khả năng của đơn vị để cung cấp dịch vụ công với chất lượng cao cho xã hội, tạo điều kiện cho người dân ngày càng có cơ hội được lựa chọn, tiếp cận với các dịch vụ có chất lượng cao, đồng thời góp phần cải thiện từng bước thu nhập cho viên chức và người lao động trong đơn vị theo đúng các mục tiêu đã đặt ra tại Chương trình CCHC nhà nước giai đoạn 2011-2020 của Chính phủ. Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh là đơn vị sự nghiệp tự đảm bảo một phần chi phí hoạt động, do đó việc sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước cấp phải đảm bảo đúng mục đích, đúng chế độ, tiết kiệm, có hiệu quả, chính xác, trung thực theo quy định của Nhà nước. Việc xây dựng, hoàn thiện quy trình thanh toán nội bộ nhằm mục đích mọi đơn vị và cá nhân trong trường thực hiện tốt việc thanh toán các khoản : thanh toán cá nhân, thanh toán chi phí nghiệp vụ chuyên môn, mua sắm tài sản, vật tư, trang thiết bị, sửa chữa và các khoản thanh toán khác. Thực tế qua nhiều năm làm công tác kế toán tôi thấy rằng các đơn vị khi thực hiện hồ sơ thanh toán còn nhiều sai sót dẫn đến việc hồ sơ bị từ chối thanh toán dẫn đến sự chậm trễ trong việc thực hiện công việc. Nhận thức được tầm quan trọng của vấn đề trên trên cơ sở những kiến thức tích lũy trong quá trình công tác tôi chọn viết sáng kiến kinh nghiệm đề tài “Hoàn thiện công tác quản lý tài chính theo cơ chế tự chủ tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”.
II. PHẦN NỘI DUNG:
1. Cơ sở lý luận, cơ sở thực tiễn
1.1. Cơ sở lý luận của đề tài
Thực hiện Luật Ngân sách Nhà nước (số 83/2015/QH13 –hiệu lực từ ngày 01/01/2017), thực hiện Luật kế toán (số 88/2015/QH13- hiệu lực từ ngày 01/01/2017), thực hiện theo Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 quy định về cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế và tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp công lập, Nghị định số 16/2015/NĐ-CP ngày 14/02/2015 quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập, Thông tư 107/2017/TT-BTC ngày 10/10/2017 hướng dẫn chế độ kế toán hành chính, sự nghiệp. 
1.2. Cơ sở thực tiễn của đề tài
Thuật ngữ  “ quy trình “ được hiểu như là trình tự (thứ tự, cách thức) thực hiện một hoạt động đã được quy định mang tính chất bắt buộc đáp ứng những mục tiêu cụ thể của hoạt động quản trị.  Quy trình xuất hiện phổ biến trong quá trình tồn tại và phát triển của vạn vật, ví dụ quy trình làm tổ của chim hoặc săn mồi của hổ báo. 
Quy trình giúp cho công tác quản lý tài chính được hiệu quả, tăng cường công tác kiểm soát chi, nhằm giảm bớt các khâu đi lại, chỉnh sửa và hoàn thiện chứng từ thanh toán nhanh chóng, kịp thời đảm bảo đúng thủ tục phù hợp với luật định, tạo điều kiện thuận lợi cho cá nhân, đơn vị thanh toán.
2. Thực trạng của quy trình thực hiện công tác chuyên môn tại phòng Kế hoạch – Tài chính :
Theo chiến lược phát triển trường đến năm 2020 cùng với việc xây dựng trường đạt chuẩn chất lượng cao thì việc mua sắm, sửa chữa, xây dựng thường xuyên trong những năm tới sẽ ngày càng tăng để đảm bảo nhu cầu cho sự phát triển và mở rộng. Các đơn vị, phòng khoa khi thực hiện nhiệm vụ liên quan đến điều hành, tổ chức mua sắm, sửa chữa,... sau khi hoàn tất và đến thời điểm tập hợp chứng từ để thanh toán thường bị thiếu sót nhiều hồ sơ, chứng từ thanh toán hoặc  các giấy tờ liên quan không phù hợp về thời gian thực hiện hoặc sai mẫu chứng từ thanh toán,...

Qua thực tế , vì chưa có một quy trình cụ thể nên các đơn vị khi thực hiện một bộ chứng từ thanh toán còn nhiều sai sót dẫn đến việc hồ sơ bị từ chối thanh toán gây tốn nhiều thời gian để hoàn chỉnh, do đó nhằm tạo sự thống nhất cho các đơn vị trong trường khi lập hồ sơ thanh toán cần hoàn thiện, xây dựng quy trình thanh toán, đưa ra các thủ tục, hồ sơ cần thiết để căn cứ vào đó người đề nghị thanh toán thực hiện một cách chính xác, đầy đủ và tiết kiệm thời gian.

3. Nội dung :
Trong phạm vi đề tài này tôi xin xây dựng, hoàn thiện quy trình thực hiện công tác chuyên môn tại phòng Kế hoạch –Tài chính như sau :
4. Giải pháp thực hiện sáng kiến kinh nghiệm :
· Thực hiện việc thanh toán đúng quy định, đúng biểu mẫu, hồ sơ lưu trữ chứng từ  theo chế độ kế toán hành chính sự nghiệp.

· Xây dựng quy trình thanh toán các khoản : chi cho con người, mua sắm, sửa chữa, các khoản chi khác.
· Công tác kế toán được tin học hoá đảm bảo chứng từ thanh toán đúng quy trình, quy định, chính xác và kịp thời.

5. Ý nghĩa và hiệu quả của đề tài :
5.1. Ý nghĩa khoa học và tính mới của đề tài :
· Góp phần hệ thống hóa trình tự, các bước công việc cần thực hiện đảm bảo nâng cao hiệu quả quản lý tài chính trong trường.

· Đề tài dễ áp dụng, dễ thực hiện và khai thác tốt năng lực của bộ phận kế toán trong việc tham mưu cho Hiệu trưởng những giải pháp để thực hiện việc quản lý tài chính đạt hiệu quả cao.

5.2. Ý nghĩa thực tiễn và hiệu quả của đề tài :
· Quy trình được lập ra và thống nhất thực hiện là một điều cần thiết cho công việc của nhân viên và là công cụ kiểm soát cho các cấp quản lý.
· Đề tài góp phần làm rõ tính đặc thù của công tác quản lý tài chính trong trường, từ đó nâng cao nhận thức, trách nhiệm của mỗi cá nhân trong công tác quản lý tốt nguồn kinh phí, thực hiện thắng lợi sự nghiệp giáo dục và đào tạo.

· Các giải pháp nêu trong đề tài được áp dụng để thực hiện và đạt hiệu quả cao trong công tác quản lý tài chính tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
6. Những kết quả đạt được, những kinh nghiệm rút ra :
Trong quá trình thực hiện đề tài sáng kiến kinh nghiệm của mình, tôi đã tham khảo, học hỏi thêm kiến thức và rút ra được một số kinh nghiệm phục vụ cho công việc của bản thân, để góp phần chuyên môn hóa công tác và hoàn thành nhiệm vụ mà nhà trường, phòng đã giao với hiệu quả mỗi ngày một cao hơn.
7. Khả năng ứng dụng của sáng kiến :
Những giải pháp được nêu trong phạm vi đề tài “Hoàn thiện quy trình thực hiện công tác chuyên môn Phòng Kế hoạch – Tài chính Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”, mục đích là đề xuất một số giải pháp nâng cao hiệu quả công tác kế toán, đúc kết từ kinh nghiệm của bản thân, nay được thống kê, đúc kết và có một số đề xuất mới trên cơ sở kinh nghiệm thực tế, hy vọng trong thời gian tới, đề tài tiếp tục phát huy được tính hiệu quả.
Triển khai, phổ biến các giải pháp của đề tài góp phần tạo sự quản lý, giám sát, kiểm tra , đánh giá mức độ vận dụng vào thực tiễn và nâng cao chất lượng của người thực hiện công việc.

III. KẾT LUẬN :
Đề tài sáng kiến kinh nghiệm “Hoàn thiện quy trình thực hiện công tác chuyên môn Phòng Kế hoạch – Tài chính Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”, những vấn đề được đề cập là:
Thông qua lưu đồ quy trình , cá nhân, đơn vị khi làm thủ tục thanh toán sẽ dễ dàng thực hiện công việc của mình một cách trôi chảy, đảm bảo đúng, đủ chứng từ do Nhà nước quy định.  

Do đã có lưu đồ quy trình thực hiện nên rút ngắn thời gian thực hiện cũng như tối thiểu hóa thủ tục sao cho đơn giản nhất có thể tạo sự dễ dàng cho các đơn vị, cá nhân làm thủ tục nhưng vẫn đảm bảo đúng quy định kế toán hiện hành.
Trên cơ sở dự toán ngân sách được giao, nhà trường tổ chức triển khai thực hiện, đưa ra các giải pháp cần thiết đảm bảo hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao đồng thời có kế hoạch sử dụng kinh phí ngân sách đúng mục đích, chế độ, tiết kiệm và có hiệu quả.

Nguồn kinh phí cấp phát từ ngân sách nhà nước để thực hiện nhiệm vụ chính trị, chuyên môn được giao . Đây là nguồn thu mang tính truyền thống và có vai trò quan trọng trong việc đảm bảo nguồn tài chính cho hoạt động của đơn vị. Do đó, việc sử dụng nguồn kinh phí đúng mục đích, đảm bảo đúng quy trình, thủ tục thanh toán theo quy định của Nhà nước sẽ trở thành đòn bẩy cho sự bảo đảm chất lượng đào tạo và phát triển của nhà trường. Trong phạm vi quyền hạn và trách nhiệm của mình, nhà trường cần có các giải pháp và kế hoạch quản lý tài chính chặt chẽ bằng việc xây dựng và hoàn thiện quy trình, thủ tục thanh toán phù hợp với các quy định của Nhà nước, sử dụng tài chính minh bạch và hiệu quả.
Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 10 tháng 01 năm 2020

  XÁC NHẬN CỦA HỘI ĐỒNG  
NGƯỜI BÁO CÁO

KHOA HỌC CẤP CƠ SỞ

                 Nguyễn Thị Kim Dung
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TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. Luật Đấu thầu số 43/2013/QH13 ngày 26/11/2013

2. Nghị định số 63/2014/NĐ-CP ngày 26/6/2014 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Đấu thầu và lựa chọn nhà thầu

3. Thông tư số 58/2016/TT-BTC ngày 29/3/2016 của Bộ Tài chính quy định chi tiết việc sử dụng vốn nhà nước để mua sắm nhằm duy trì hoạt động thường xuyên của cơ quan nhà nước, đơn vị thuộc lực lượng vũ trang nhân dân, đơn vị sự nghiệp công lập, tổ chức chính trị, tổ chức chính trị - xã hội, tổ chức chính trị  xã hội - nghề nghiệp, tổ chức xã hội,  tổ chức xã hội - nghề nghiệp.   

4. Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 quy định về cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế và tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp công lập. 

5. Nghị định số 16/2015/NĐ-CP ngày 14/02/2015 quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập.

6. Thông tư 107/2017/TT-BTC ngày 10/10/2017 hướng dẫn chế độ kế toán hành chính, sự nghiệp. 
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